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Opis kursu (cele kształcenia)
	Celem kursu jest przygotowanie studentów do samodzielnego planowania, realizacji i oceny projektów w środowisku organizacyjnym. Studenci zdobędą wiedzę na temat metodologii zarządzania projektami, poznają narzędzia wspierające pracę zespołową oraz nauczą się analizować ryzyka i kontrolować przebieg realizacji zadań projektowych. Kurs rozwija umiejętności praktyczne w zakresie: definiowania celów i zakresu projektu, tworzenia harmonogramów i budżetów, zarządzania zasobami ludzkimi i materialnymi, monitorowania postępów i reagowania na zmiany.
Dodatkowo kształtowana jest postawa przedsiębiorcza, odpowiedzialność za podejmowane decyzje oraz zdolność do efektywnej komunikacji i współpracy w zespole projektowym.



Warunki wstępne
	Wiedza
	Student posiada ogólną wiedzę z zakresu funkcjonowania organizacji, podstaw zarządzania oraz cyklu życia informacji w środowisku instytucjonalnym. Zna podstawowe pojęcia związane z komunikacją, strukturą organizacyjną i procesami decyzyjnymi.

	Umiejętności
	Student potrafi analizować działalność instytucji z perspektywy organizacyjnej i informacyjnej. Wykazuje umiejętność samodzielnego formułowania celów, oceny ryzyk oraz pracy zespołowej w kontekście realizacji zadań.

	Kursy
	-


Efekty uczenia się
	Wiedza
	Efekt kształcenia dla kursu
	Odniesienie do efektów kierunkowych

	
	W01. Student zna podstawowe procesy związane z planowaniem i realizacją projektów oraz rozumie ich znaczenie w działalności informacyjnej, kulturalnej i komercyjnej.
	K1_W03, K1_W06

	
	W02. Ma wiedzę o zasadach tworzenia projektów, stosowanej terminologii oraz metodach zarządzania zespołem i zasobami w kontekście działań projektowych.
	K1_W01, K1_W04



	Umiejętności
	Efekt kształcenia dla kursu
	Odniesienie do efektów kierunkowych

	
	U01. Potrafi zdefiniować cel projektu, dobrać odpowiednią metodę działania, zaplanować jego realizację oraz przedstawić wyniki w formie pisemnej lub ustnej.
	K1_U01, K1_U05

	
	U02. Umie organizować pracę zespołu projektowego, zarządzać zasobami i harmonogramem oraz wdrażać projekt zgodnie z poznaną metodologią.
	K1_U02, K1_U03

	
	U03. Potrafi formułować własne poglądy, podejmować decyzje projektowe oraz argumentować je w kontekście osiągania celów organizacyjnych.
	K1_U04



	Kompetencje społeczne
	Efekt kształcenia dla kursu
	Odniesienie do efektów kierunkowych

	
	K01. Potrafi pracować w zespole projektowym, przyjmować rolę lidera oraz efektywnie współdziałać w realizacji zadań.
	K1_K01, K1_K03

	
	K02. Rozumie znaczenie etyki zawodowej i kultury osobistej w zarządzaniu projektami, zwłaszcza w sytuacjach kryzysowych.
	K1_K02



	Organizacja

	Forma zajęć
	Wykład
(W)
	Ćwiczenia w grupach

	
	
	A
	K
	L
	S
	P
	E

	Liczba godzin
	10
	20
	
	
	
	
	


Opis metod prowadzenia zajęć
	Wykłady: przedstawienie wiadomości teoretycznych – prezentacje multimedialne, metoda opisowa i analizy problemu, konwersatorium problemowe.
Ćwiczenia: zajęcia prowadzone stacjonarnie. Elementy zajęć (zadania i testy) zamieszczane na platformie TEAMS lub/oraz Moodle. W uzasadnionym przypadku przedmiot może być również prowadzony w czasie synchronicznym na platformie TEAMS lub/oraz Moodle. Podstawowymi metodami stosowanymi w trakcie zajęć są: praca laboratoryjna przy komputerze związana z wykonywaniem konkretnych zadań, dyskusja, analiza, prezentacja. Każde zadanie ma określoną liczbę godzin pracy własnej studenta. W trakcie zajęć efekty sprawdzane mogą być poprzez testy (kolokwia), realizację zadań grupowych, czy projektów indywidualnych.


Formy sprawdzania efektów uczenia się
	Efekt kierunkowy
	Formy sprawdzania

	W01
	Praca laboratoryjna, udział w dryskusji

	W02
	Praca laboratoryjna, udział w dyskusji

	U01
	Praca laboratoryjna, projekt grupowy

	U02
	Praca laboratoryjna, projekt grupowy

	U03
	Praca laboratoryjna, projekt grupowy

	K01
	Praca laboratoryjna, projekt grupowy

	K02
	Praca laboratoryjna, projekt grupowy

	Sposób zaliczenia
	Zaliczenie 



	Kryteria oceny
	Warunkiem zaliczenia laboratorium jest zaliczenie zadań przygotowanych na platformie TEAMS i/lub Moodle, czynny udział w dyskusji podczas zajęć. Zaliczenie ewentualnych testów/kolokwiów sprawdzających wiedzę. Realizacja projektu lub projektów zespołowych/zadań cząstkowych wskazanych przez prowadzącego.
Wykłady: obecność oraz aktywny udział w wykładach (dyskusja).
Ćwiczenia: obecność, aktywny udział w zajęciach (dyskusja), projekt zespołowy (jeden lub dwa), terminowe złożenie prac cząstkowych jak i projektów grupowych



Treści merytoryczne (wykaz tematów)
	Wykład
1–2. Wprowadzenie do kursu i zasady zaliczenia
Omówienie struktury kursu, formy zaliczenia oraz kryteriów oceny. Przegląd cyklu życia projektu, jego celów, rezultatów i dokumentacji.
3–4. Komunikacja w zarządzaniu projektami
Znaczenie komunikacji w pracy zespołowej. Techniki komunikacyjne, plan komunikacji, zarządzanie informacją w projekcie.
5–6. Podstawy kierowania projektami
Role w zespole projektowym, style zarządzania, delegowanie zadań, motywowanie i podejmowanie decyzji.
7–8. Planowanie i budżetowanie
Tworzenie harmonogramu, ustalanie kamieni milowych, alokacja zasobów, konstruowanie budżetu projektowego.
9–10. Zarządzanie ryzykiem i ocena projektu
Identyfikacja ryzyk, strategie reagowania, ocena efektywności projektu, podsumowanie i wnioski.




	Ćwiczenia

1–2. Wprowadzenie do pracy projektowej
Omówienie zasad pracy laboratoryjnej. Prezentacja dwóch projektów realizowanych w grupach:
– Projekt 1: Budżet Obywatelski
– Projekt 2: Małopolska Noc Naukowców
Przedstawienie celów, zakresu działań, źródeł finansowania oraz oczekiwanych rezultatów. Podział na zespoły projektowe.
3–6. Definiowanie projektu i zespołu
Określenie celów głównych i szczegółowych, zakresu działań, dostępnych zasobów i czasu realizacji. Ustalenie struktury zespołu, ról i odpowiedzialności. Identyfikacja obszaru oddziaływania projektu.
7–10. Planowanie i harmonogram
Porządkowanie zadań, szacowanie zasobów, tworzenie harmonogramu, ustalanie zależności między zadaniami. Przygotowanie planu komunikacji i kontroli.
11–14. Budżet i ryzyko
Szacowanie kosztów, podział budżetu, kontrola wydatków. Identyfikacja ryzyk, opracowanie strategii zapobiegania i reagowania. Dokumentowanie ryzyk i planów awaryjnych.
15–18. Jakość i zasoby
Planowanie jakości, kontrola realizacji. Pozyskiwanie zasobów, zarządzanie nimi w trakcie projektu. Ustalenie wskaźników sukcesu.
19–20. Podsumowanie i prezentacja projektów
Prezentacja wyników prac zespołowych. Omówienie mocnych stron i obszarów do poprawy. Refleksja nad procesem projektowym i zastosowaniem zdobytej wiedzy w praktyce.



Wykaz literatury podstawowej
	1. Barker S., Cole R.: Zarządzanie projektem: co dobry szef projektu wie, robi i mówi. Warszawa 2010
2. Knight J. [et al.]: Zyskowne zarządzanie projektami: bezpieczny przewodnik, który pomaga planowo realizować projekt i mieścić się w budżecie. Warszawa 2012
3. Knosala R., Łapuńska I.: Operacyjne zarządzanie projektami. Warszawa 2015
4. Kusztina E., Zaikin O., Małachowski B.: Projekt zespołowy. Warszawa 2013
5. Lessel W.: Zarządzanie projektem: jak precyzyjnie zaplanować i wdrożyć projekt. Warszawa 2008
6. Szymańska K. (red.): Kompendium metod i technik zarządzania: teoria i ćwiczenia. Warszawa 2015
7. Trocki M., Bukłaha E. [red.]: Zarządzanie projektami: wyzwania i wyniki badań. Warszawa 2016
8. Wirkus M. [et al.]: Zarządzanie projektem. Warszawa 2014
9. Frame J. Davidson: Zarządzanie projektami w organizacjach. Warszawa: WIG-Press, 2001
10. Nieto-Rodriguez A.: Harvard Business Review. Podręcznik zarządzania projektami. Warszawa: ICAN Institute, 2022
11. Kozarkiewicz A.: Zarządzanie projektami. Podejście procesowe. Warszawa: Difin, 2020
12. Michalak A.: Komunikacja w projektach. Jak skutecznie porozumiewać się w zespole projektowym. Warszawa: Onepress, 2019





Wykaz literatury uzupełniającej
	1.  Kerzner H.: Zarządzanie projektami. Kompendium wiedzy. Warszawa 2022
2. Bukłaha E.: Zarządzanie projektami w organizacji. Podejście tradycyjne, zwinne i hybrydowe. Warszawa 2021
3. Michalak A.: Komunikacja w projektach. Jak skutecznie porozumiewać się w zespole projektowym. Warszawa 2019
4. Krawczyk P.: Zarządzanie projektami IT. Praktyczny przewodnik. Gliwice 2021
5. Trocki M., Grucza B. (red.): Zarządzanie projektem europejskim. Warszawa 2007
6. Szczepańska-Woszczyna K.: Zarządzanie projektami w gospodarce cyfrowej. Warszawa 2023




Bilans godzinowy zgodny z CNPS (Całkowity Nakład Pracy Studenta)
	Liczba godzin w kontakcie z prowadzącymi
	Wykład
	10

	
	Konwersatorium (ćwiczenia, laboratorium itd.)
	20

	
	Pozostałe godziny kontaktu studenta z prowadzącym
	20

	Liczba godzin pracy studenta bez kontaktu z prowadzącymi
	Lektura w ramach przygotowania do zajęć
	15

	
	Przygotowanie krótkiej pracy pisemnej lub referatu po zapoznaniu się z niezbędną literaturą przedmiotu
	0

	
	Przygotowanie projektu lub prezentacji na podany temat (praca w grupie)
	30

	
	Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
	45

	Ogółem bilans czasu pracy
	150

	Liczba punktów ECTS w zależności od przyjętego przelicznika
	5
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